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Q®EDITORIAL®

aumento no va-

lor médio dos

contratos, dado
apontado pelas estatis-
ticas da Abel nos meses
de maio e junho, nos re-
vela varios movimentos
do mercado de leasing.
Um deles, que ha cerca
de dois anos vem se no-
tando més a més, é a re-
dug¢do do numero de
contratos com pessoda fi-
sica. De modo paralelo
a esta diminui¢do, hou-
ve um crescimento dos
negocios voltados para
pessoa juridica, com
destaque para as empre-
sas de prestagdo de ser-
vigos, que hoje ocupam
o primeiro lugar em par-
ticipagdo na carteira,
com um indice de
41,2%.

Antes, principal nicho
do mercado arrendador,
o cliente pessoa fisica,
centrado principalmen-
te em contratos de
leasing de veiculos le-
ves, perdeu 15 pontos
percentuais de partici-
pagdo nos ultimos doze

Mais para o atacado
do que para o varejo

Anténio Bornia

Presidente da Abel

meses. A queda é expli-
cada em varias verten-
tes, inclusive no proprio
mercado de automoveis
que, do mesmo modo,
vem apresentando me-
nor desempenho.

O fato é que o merca-
do de leasing vem ensai-
ando movimentos em di-
rec¢do das pessoas juridi-
cas e incentivando o ar-
rendamento de bens de
capital, equipamentos de
informadtica e frotas de
um modo geral. Todos es-
ses bens trazem em sua
esséncia contratos de va-
lor bem superior a me-

dia verificada em 1998,
quando os negocios de
leasing atingiram seu
apice, somando quase
um milhdo de contratos,
com valores médios infe-
riores a R$ 20 mil. A mé-
dia verificada em junho
ultimo, de R$ 87 mil, in-
dependente de algumas
operagoes isoladas que
acabaram por “puxar”
esse numero, mostram
que o mercado arrenda-
dor estd mais para o
“atacado” do que para
o “varejo”.

Nov4s METAS

O processo eleitoral
para a escolha de um
novo presidente da Re-
publica e as oscilagdes
no mercado de cambio
estdo promovendo mais
alteragbes na economia
do que esperavamos. As
expectativas quanto ao
ano 2002 estdo sendo
revistas pela maioria
dos setores produtivos
do Pais e o mercado de
leasing ndo esta fora
desse contexto. Esperda-

vamos crescer 15% este
ano; entretanto, ao ana-
lisarmos a evolugdo do
primeiro semestre e as
expectativas de cresci-
mento da economia bra-
sileira, acreditamos que
o setor de arrendamen-
to mercantil atingird
ndo mais que 10% de
crescimento em sua car-
teira em 2002.

Mas, como nos mostra
o diretor do Banco Cen-
tral, Sérgio Darcy, em en-
trevista nesta edi¢do do
jornal “Leasing”, essas
intempéries politico-eco-
némicas ndo escondem
um fato incontestavel: o
leasing é uma ferramen-
ta de grande potencial
para o setor produtivo e
hoje o mercado tem con-
di¢oes de disponibiliza-
la de modo pleno. Basta
que esta demanda seja
reativada e a industria
do leasing estara apta a
atendé-la com todo o seu
potencial. Aguardamos
essa retomada, confian-
tes na for¢a do produto
que oferecemos.
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®BaLAaANCO@®

Valor médio dos contratos
sobe 138% em doze meses

TENDENCIA DE CRESCIMENTOE JUSTIFICADA NA QUEDA DE NEGOCIOS
COM CLIENTES PESSOAFISICA, COM CONTRATOSDE MENOR VALOR

s estatisticas da UsO DE INDEXADORES
Abel no més de

junho apresen-
tam o maior valor agrega-

Seguindo tendéncia de
crescimento, como levan-
tado na ultima edi¢cdo do

do por contrato dos dlti- Més Ano Valor Médio p -
mos doze meses. A média Junho 2001 R$ 36.562,00 ? Joma! . Leasing, o (,:DI
por contrato de arrenda-  Julho 2001 R$31.978,00 © 5 (Certificado de Deposito
mento mercantil atingiu Agosto 2001 R$ 38.002,00 | - Interfinanceiro) foi utili-
R$ 87.039,00 contra R$ . Seembro 2001 R$ 44.071,00 zado como indexador em
36.562,00 registrado no Outubro 2001 R$ 38.490,00 7,85% dos contratos em
‘odo de 2001 Novembro 2001 R$ 43.221,00 junho. No mesmo més de
mesmo periodo U2 Dezembro 2001 R$ 50.424,00 2001, o indice era de
;Dcoc;];gigl:mee;]lt;a:ga&ﬁir_ JFcneiro. 2002 R$ 37.710,00 _4,8%. A preferéncia de
evereiro 2002 R$ 42.414,00 indexador. entretanto
mo, quando os valores sal- - Marco 2002 R$ 45.214,00 continua sendo as taxas
taram de R$ 45.214,00 em Abril 2002 R$ 45.492,00 ré-fixadas. que foram es-
abril para R$ 55.576,00. A Maio 2002 R$ 55.576,00 Eolhidas en,1q79 26% dos
justificativa desse cresci- Junho 2002 R$ 87.039,00 ,

contratos. O Doélar ficou

com 3,01%, a TJLP com

3,77%, a TR 0,06% e Ou-
O setor de Servigos tros indexadores com

continua em alta. As esta-6,05%.

tisticas da Abel mostram

mento de 138% ¢é dada, em

grande parte, a diminuicdo pessoas fisica e juridica, S=Tor DE ATIVIDADE
dos negocios com pessoaa Abel registrou o aporte
fisica, principal pulveriza- de R$ 441,94 milh6es em
dor desse valor. Segundomaio e R$ 346,85 milh6es
o vice-presidente daAbel, em junho. Comparado que grande parte dos ar-
Rafael Cardoso, 0s c,:ontra-aos mesmos meses d endamentos areceber sdo Em relagéo ao tipo de
tos envolvendo veiculos 2001, as quedas sofridas

leves, feitos diretamente foram respectivamente decontratos com empresasbens arrendados, a Abel
’ - de servicos, que responde-apurou que Veiculos e
com pessoa fisica, paula-42,88% e 53,77%. §0s. d b b 9

i ‘o f dimi ram em junho dltimo por afins estdo respondendo

_mgxmen: o(rjaml |m|ng— EvoLucio po 41,2% da carteira. No anomenos no volume de no-

:gnrag dgs eal:né? d':sgggr)eiz SEMESTRE passado, neste mesmo pevos contratos. Em junho
| -

~ Lridi riodo, o setor respondia Ultimo eles representaram
¢oes com pessoa juridica,  Em Real, 0S novos ne- o 31 89 da carteira. 65,3% dos bens arrenda-

no arrendamento de cami-gécios no primeiro semes- ess4 ascensio tambéndos. Em 2001, eles res-
nhdes, frotas e, em espetre de 2002 somaram R$,em ocorrendo, mas depondiam por 76,1% dos
cial, maquinas e equipa- 2,58 bilhGes, contra R$ 546 mais discreto, com contratos. Em contra-
mentos. Em junho de 4,56 bilhGes apurados pelags setores de Indtstria epartida, Maquinas e Equi-

2001, os novos negociosAbel no ano passado. Umacomércio, que responde-pamentos e Equipamen-
com pessoa fisica soma-queda de 43,42%. O valor ;3 em junho dltimo por tos de Informatica tive-

vam 30,8% do total regis- acumulado da carteira em 5 go e 15% da carteiraram sua participagdo au-
trado pelo mercado. Em junho deste ano alcan¢oUye arrendamentos a recementada, tendo em junho
junho dltimo, esse indice R$ 10,47 bilhdes, 18,81% ber, contra 10,7% e 11,1%19,6% e 8,8%, contra

caiu para 15,3%, pratica- menos que o registrado nogy, 2001. A queda de par-12,2% e 6,6% registrados
mente a metade do verifi- mesmo periodo do anoicinacao global ficou por no mesmo periodo do ano
cado no ano passado.  passado, quando as estatissonta das pessoas fisicaspassado. Outros bens res-

Na evolucéo conjunta ticas da Abel apontavam 4q 30,8% em 2001, paraponderam por 6,4% da
dos novos negocios comR$ 12,90 bilhdes. 15.3% em 2002. carteira.

BENSARRENDADOS
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® EstraTEGIA & MERCADO @

Acordos operacionais
aceleram negocios no BCN

EMPRESAINVESTE EM VARIAS FRENTESDE NEGOCIO
CRIANDO LINHAS DE CREDITO ESPECIFICASEM PARCERIA
COM FABRICANTES DE BENS ARRENDAVEIS

terceira coloca-

da no ranking

das empresas de
arrendamento mercantil
no Pais, o BCN Leasing,
tem 35% de seus novos
nego6cios gerados por a-
cordos operacionais com

“Essa garantia de finan-
ciamento de producédo é
muitas vezes fundamen-
tal; nos tornamos os
viabilizadores da venda
dele”, relata o diretor do
BCN.

[0}

fabricantes de bens. Ain- E::;?C)Edﬁ;?; < TIPOSDE ACORDOS
formacdo é do diretor do BCN : = Aempresade arrenda-
Carlos Pinheiro, que leasing: 35% < mento mercantil que en-
também responde por dfégliv.ii S vereda por esse mode-
toda a divisdo do BCN gerados por lo de captagéo de novos
Financiamento, da qual  meio de acordos negoécios dificilmente
fazem parte os produtos operacionais tem pronto na gaveta um
CDC, Finame e Finame com bbé‘g‘;giz acordo modelo. A expe-
Leasing, também benefi- arrendéveis riéncia do BCN mostra
ciarios dessa mesma po- que dois acordos iguais é
litica de comerciali- quase impossivel. Todos
zacao. cantes para estabeleceguns casos, esses fabrieles tém suas particulari-

Este modelo de capta- €SS€S acordos e outras veeantes ja nos trazem afi_—dadt_as, geralmentg sob
cdo de novos negéciosZ€S SOMOS prqcuradqscha cad_astral de seu cli-medida para o fa_brlcz?m—
tem ganhado forcas no Por eles. Aprépria caNrtelj ente”, diz. te. Para Carlos Pinheiro,
BCN principalmente no '@ do BCN, que ndo € ( |ado do fabricante, cada seg_mepto QemanQa
setor de veiculos, onde aP€duena, favqrece €SS€jo mesmo modo, relacio- Uma avgllagao d_|ferenC|—
area de transporte é otipo de operacao”, conta. ng varios aspectos posi-ada _do tleo Sle clleqte en-
destaque, com o arrenda-\/ AN tivos dessa parceria. Se-volvido. “Sao perfis de
mento de caminhdes. gundo Pinheiro, “ele se tomadores de fmgnma—
Mas a carteira € diversi- gnire mercado finan- Senté suportado por ummento bastante diferen-
ficada, englobando tam- A _banco que tem todas asteS: A avaliagdo de credi-

; L qui clador e produtor € ava- . - i to é distinta e criteriosa
bém maquinas pesadasjago por Carlos Pinhei- |INhas de financiamen- - !
da area de constru¢&o Ci-o como extremamente [0 - NO caso do BCN, o O queé nos permite uma

i i i 5 ido ini- resposta sempre positi-
vil, equipamentos de ¢ tifero e benéfico. fa_brlcanteeatendldo ini- "p pre p
informatica, equipamen- «p5r4 4 companhia deCIalrf'en_te pela Gapro — V&', relata o diretor.
tos da area de salde qeasing facilita bastante Geréncia de Acordos e Nem sempre esses
maquinas industriais Produtos, responséavelacordos sdo pautados
(bens de capital de um pelos estudos, atravéspela formalidade. “Eles
modo geral). area comercial do fabri- c_ios quais a sys_ter)tabi—podem ter origem numa

A canalizacdo dessescante. 1SS0 Nos conferel'_d_ade do negdcio é ve- mera indicacéo d_e ne~gé—
acordos, segundo Pinhei-uma vantagem opera—”f'cada' Aprova~da esta cio, sem formalizacgéo,
ro, ocorre por ambos 0s cional muito grande por- etapa, a operacgao passa até um acoyd_o que en-
lados. “Algumas vezes que ja temos ‘quem’ vai _oferecer ao fabricante umvolv_a a participagéo do
procuramos esses fabri-comprar ‘o qué’. Em al- importante respaldo. fabricante ou fornecedor

Este entrelagamento

porgue temos a indica-
¢do dos negodcios pela
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em niveis de maior com-
prometimento com a
operacao”, conta Carlos
Pinheiro.

EsTRATEGIAS
CONJUNTAS

Outro aspecto impor-
tante nesse tipo de neg6-
cio é o estabelecimento
de estratégias conjuntas.
“Estudamos o setor, seus
principais produtores e
distribuidores e temos
uma acdo conjunta com
a area comercial desses
fabricantes”, explica o
diretor do BCN, exem-
plificando sua experién-
cia com o setor de infor-
maética.

“Nesta area hoje exis-
tem diversos fabrican-
tes. Nosso pessoal da
area comercial, em con-
junto com a area comer-
cial dessaempresas, vi-
sita o cliente com o pro-
pésito de montar opera-
¢cdes sob medida. In-
formatica é uma éarea
que depende de conheci-
mento porque muitas
vezes ela envolve finan-
ciamento de hardware e
software ao mesmo tem-
po. Nossa experiéncia
em termos de qualidade
de crédito nesse setor
tem sido bastante posi-
tiva”, narra Carlos Pi-
nheiro, revelando que o
BCN, antes de tudo, tem
seus proprios para-
metros e politicas de cré-
dito: “Costumamos de-
senvolver esses acordos
nos segmentos que nos
interessam. Ou seja, nhao
vamos entrar numa area
que esteja ruim em ter-
mos de crédito. No6s fa-
zemos esta analise, inde-
pendente do envolvi-
mento do fabricante”,
esclarece.

® SEcuros®

Seguro contratual também
para mercado de leasing

O ESPECIALISTAEM SEGUROS O ADVOGADO E PROFESSORDA
FunbAacAo GETULIO VARGAS, ANTONIO PENTEADO MENDONCA
CONSIDERA O NOVO PRODUTODO MERCADO SEGURADORTAMBEM

APLICAVEL AO MERCADO DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

seguro de ga- que a fianca

rantia de obri- bancéria este

gacado contra- cara e dificil
tual pode ser plenamen-de contratar”.
te utilizado pelo setor Mas, como €
de leasing. A avaliagdo um seguro
€ do advogado e pro- muito técni-
fessor, especialista emco, sao pou
seguros, Antbnio Pen- cas as segu
teado Mendoncga, que radoras espe
tem se dedicado a es-cializadas
tudar esse novo produ-que operam

|
Foto: Agéncia Estado

to no mercado. “Este na carteira. Entre elas, O advogado
: . . Anténio Penteado
tipo de seguro pode serMendonca cita a Aurea Mendonca,

consultor e
conferencista para
a drea de seguros

contratado todas as ve-Seguros e a J.Malucelli.
zes que alguém exige aA comparar a eficiéncia
garantia de que outro e as vantagens do produ-
alguém vai cumprir to com a fianca e o pe-
sua parte, nos termosnhor, o advogado néo he-¢&80 € o segurado, que
de um contrato. Assim, sita em afirmar que o se-€ O titular da obriga-
entendo que as empre-guro é muito mais inte- ¢80 que o tomador tem
sas de leasing tambémressante. “Em primeiro que realizar. Isto tem
podem se interessarlugar, ele garante o cum-10gica, porque o segu-
por ele”, analisa Men- primento da obrigacéo efado, com o seguro
donca, que em varios ndo o pagamento em di-contratado pelo to-
artigos publicados de- nheiro. Em segundo, cus-mador, fica garantido,
fende a ferramenta ta mais barato. E, em ter-guanto ao cumprimen-
como “a mais eficien- ceiro, ndo compromete to da obrigacéo do seu
te que existe para seas linhas de crédito do contratado, que € o
garantir a obrigacao de tomador”, justifica. tomador do seguro”,
o contratado cumprir explica.
os termos do contrato, PRODUTO CURIOSO O advogado Anto-
sem prejuizos para 0 Com caracteristicas hio Penteado Men-
contratante”. proprias, ele classifica o donga é professor da
Ainda pouco co- produto como “curioso”. Fundagdo Getdlio Var-
mum no mercado bra- “E um contrato que gas, em S&o Paulo, co-
sileiro, o seguro de ga- acompanha integral- lunista semanal do jor-
rantia de obrigacdo mente o contrato princi- nal “O Estado de Sao
contratual vai se espa-pal. Quem o contrata é oPaulo”, consultor e
lhando, segundo o es-tomador do seguro e conferencista para a
pecialista, “na medida quem recebe a indeniza-area de seguros.
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® EnTREVISTA: SERGIO DARCY @

DirReTOR DE NORMAS E ORGANIZACAO DO SISTEMA FINANCEIRO Do BANCco CENTRAL Do BRrRASIL

A norma como fator
de potencializacao
do mercado

“N 0SSAMISSAO E PERMITIR QUE O BRASIL FLORESCA
NAO QUEREMOSEXERCERFUNCAO INIBIDORA.” A
AFIRMAGAO E DO ECONOMISTA E ADMINISTRADOR DE
EMPRESASSERGIO DARCY, FUNCIONARIO DE

"O leasing fem . CARREIRA DO BANCO CENTRAL, ONDE ESTA HA
uma funcao * CERCADE TRESDECADAS E OCUPA HOJEUM CARGO
econdmica muito : COM UMA DAS FUNCOESMAIS COMPLEXAS DESSA
importante. Nos,
do Banco ESTRUTURA CoMo DIRETOR DE NORMAS E
Cenfral, nos - ORGANIZAGAO DO SSTEMA FINANCEIRO DO BANCO
preocupamos . CENTRAL DO BRASIL ELE FAZ O IMPORTANTE E
muito com isso” " DELICADO PAPEL DE PONTEENTRE O MERCADO
FINANCEIRO E O BANCO CENTRAL, TRADUZINDO SUAS
ASPIRACOESE VOCACOES ALINHADAS NUM SISTEMA
Leasing - A normati- mentos. Mas, a funda- = oruATIVO QUE PERMITA A ECONOMIA PROSPERAR
zagdo do produto leasing  mentagao basica foi essa: NestaentrevisTa A0 JornAL LEASING, SErcio
no sistema financeiro, resolucdo, desenvolvida ' Darcy conTA A EVOLUCAO DAS NORMAS DE LEASING
sob o ponto de vista do em conjunto com a Abel - ¢ syaiisa As conTROVERSIASSOBREVRG E O

Banco Central, estd su- e que demandou quase
ficientemente madura, um ano de trabalho. Esses

Cobico be DEFEsADO CONSUMIDOR.

ou necessita de ajustes, aperfeicoamentos sao Por Diva Borges

ampliacoes e detalha- itens que chamo deup

mentos? grade$ desse produto. as normas de leasing es-houve uma parada em ter-
Ou seja, incluséo de benstdo bem sedimentadas nomos de crescimento e nédo

Darcy - Temos uma servicos inerentes aBrasil. experimentaremos um

forma de trabalhar que é . . ~ .
.. —operacionalidade do bem Leasi ano tado brilhante como

- easing - Como o sr. P
a de debate entre o siste g previamos. Mas, nosso

ma regulador — o BC — objeto de contrato de ar-
para o mercado de parque de empresas de

e entidades reguladas dorendamento. Por exem- . : . :
; : f plo, no campo da infor- . . leasing hoje esta bem si-
sistema financeiroemge-" 7’ . . N leasing no Brasil? ,
ral. Assim trabalhamos hématlca, a inclusao de tuado e podera, a qual-
softwares e novas tecno- Darcy - Com o Plano quer momento, com o
gm '°T‘9° tempo. O ama- logias no decorrer do pra- Real, tivemos um quadro crescimento da econo-
urecimento dessas nor—zo do contrato de leasing.de estabilidade, que per-mia, participar ativamen-
;nas vem se dando emExiste a possibilidade de mitiu o desenvolvimento te do processo. Defendo
uncdo desse trabalhoo arrendatario melhorar e de todas as formas de fi-muito o leasing porque
ampliar esse contrato denanciamento no Brasil. O ele possibilita o forneci-

avalia hoje o cendrio

conjunto. A Abel partici-

pa desse processo. Are- .15 com a evolucdo leasing, dentro desse conmento de recursos para
solucédo 2.309, de 20 de

* . tecnoldgica ou de modo ajunto, teve e tem um cam- que as empresas possam
agosto de 1996*, veio . - . la frente. O duzi is ad d
condensar toda a experi_permltlr a melhor utiliza- PO iImenso pela frente. O produzir mais adequada-
encia da area de leasin 30 dos bens arrendadosPais estava indo bem;mente. Ele tem uma fun-
do BC. Foi urm novo ma? sse é um pleito do mer-com esses problemas quezdo econémica muito im-
o a}a o setor. De oiscado que iremos analisar.estamos enfrentando hojeportante. Nés, do BC,
disspo fvermnos a. rimgra Mas, na minha opinido, internacionalmente e nos preocupamos muito
P acho que de modo geraltambém internamente, com isso. Nossa misséo
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€ permitir que o Brasil Hoje, a oferta de crédito
floresca. Entretanto, no Brasil em relacdo ao
quem fara isso € quemseu Produto Interno Bru-
aplicara efetivamente to — PIB é muito peque- “Nossa grande
essa normatizacdo. Ndona. Com o derivativo de Preocupacdo, nesse
queremos exercer fungéocrédito, essa oferta de momemg;ke) NS
inibidora no campo da operagdes pode ser ampli- mercado, qu seja,
normatizacdo. Temos ada, ndo esquecendo de  os contratos em
que ter regras pruden-observar que a norma por vigor que
.. . . R . contemplam o VRG
ciais, sim, assim como siso6 nao resolve. Elaéum anfecipado (...
uma definicdo clara do instrumento em potenci- Qualquer dlteracéo
que seja o produto, regrasal, mas se a economia naageoderda provocar um
e contratos claros para oacompanha, a oferta néo ﬁe?equl“bféo- o
cliente e, enfim, todo um se materializa. E nesse °_° " CLZIZ
arcabouco legal e norma-momento a economia esta '
tivo para que o mercadoum pouco presa. Entre-
de leasing possa prospe-tanto, quando esse cresci-
rar. Para que tudo funci- mento for retomado, o
one normalmente, é cla-mercado ja estara
ro, € preciso que o Paisinstrumentalizado e apto
também entre em proces-a oferecer crédito em seu

o cliente e explicar como sa grande preocupacao
so de crescimento. E olimite maximo. Esse po- [UNciona essa operacao enesse momento € com o

que esperamos para otencial de oferta podera seCOMO €le pode ser bene-estoque do mercado, ou
préximo ano. Alias, realizar ficiado com ela, quais seja, os contratos em vi-

estamos esperando por Lowsing - E o leasin suas vgntagens._Opr_odugor que cor_wtemplam o
isso desde 2000, mas ti- ing ng  to precisa ser dlf_undldo. VRG antecipado. Nos
. operacional, como foi a O |easing de equipamen-preocupa porque a arren-
vemos dificuldades, . o
. entrada dessa ferramen-  tos de informatica, por dadora capta o recurso e o
como os reflexos da cri . . : . p
se argentina ta no mercado de leasing  exemplo, é um negdcio esta pagando. Aquele con-
brasileiro? fantastico, devido a trato tem ligagdo com a
4 L.eail.ng-dA qu/z_‘;eloo Darcy - Esse instru- obsolescéncia raglda docfap_ta(;ao; ali esta seu egm—
erlvadlwzi i cr€ l?o no  Lento me chamou a aten-bem- O que conta é o usu-ibrio. Qualquer alteracéo
mercado de leasing: ¢&o0 nos Estados Unidosfruto do bem e uma nor- podera provocar um dese-

Darcy - Os derivativos por uma questéo cultural, M gue permita isso.  quilibrio. O dinheiro ndo
vieram permitir as empre- Um brasileiro, residente [ .easing - Quais os re- brota; ele tem um custo.
sas de leasing uma redu-na Flérida, me revelou flexos da discussdo do NNOSS&I g_rande preocupa-
céo dos riscos dentro doque néo comprava carro, VRG antecipado no Ju- ¢ao, aqui no Banco Cen-
sistema como um todo. E mas fazia leasing. “EU djcidrio? tral, e m_amfestadam’er_ne
um instrumento moderno pego um carro novo, da- , do pregldente Armlnl_q
e de grande utilizagdo noqui a dois anos eu entre- @7cy - 1Sso podera Fraga, € manter o equili-
mundo, que trouxemos go.” L& fora, do mesmo trazer um desequilibrio brio no mercado financei-
para o Brasil com a preo- modo que adquire a cul- muito gfano_'e nos contra- ro.
cupacdo, antes de tudo, deura da poupanca paral0S de leasing, caso essa
n&o permitir que fosse uti- voltar depois ao Brasil, o Proibicao venha a ser , enquadramento do
lizado de forma a fazer imigrante brasileiro tam- €onfirmada. A constru- .~ financeiro ao
crescer o risco macro. O bém abandona a cultura$80 do contrato com o Cédigo de Defesa do
derivativo de crédito per- da propriedade. Assim valor Residual Garantido Consumidor, do mesmo
mite o uso da capacidadecomecamos a desenvol-2Nt€cipado sofre um im- - =, questionado na
méaxima do sistema com ver um modelo de leasing PaCcto Positivo, no senti- Justica?

determinacao, para tanto,operacional que pudessed® de atenuar as taxas al

de um teto maximo, regu- ser aplicado no Brasil, um a@plicadas. O Banco Cen-  Darcy - Nosso entendi-
lador de sua alavan- trabalho do qual também tral sempre admitiu isso mNento € de que a discus-
cagem. Passamos a posparticipou a Abel. A par- € @Provou dessa forma.sdo do CDC cabe aos

sibilitar uma oferta tir dessa regulamentacao”90'a, caso a JusticaProcons e outras entida-
avalie o contrario, obvia- des. Agora, a relacéo

maior de crédito, o que (ocorrida em agosto de : ‘
para a economia de um1996), cabe agora as em-mente que teremos quecontratual, no que se refe-

pais é muito importante. presas de leasing irem atd €Ver €ssas regras. Noste a formacao de taxas,

Leasing - E a questao
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"No Brasil, jé se cima dos bancos. Houve sar pelo seu cliente ofere-

ouve isfo, até o uma resposta positiva de-cendo informagdes, contra-
passado esid se les nesse sentido. Obsertos transparentes e bom
g;igd;r':;fgfq .. vamos a diminuigdo do atendimento. Se o STF vo-
estdo dentro de numero de reclamacdestar nesse sentido, nés do
normas fransparen- do usuario do sistema fi- BC iremos atuar fortemen-

fes, as pessoas nanceiro. Foi nesse mo-te como sempre Nos propu-
?;;:{i:joie e mento que se questionousemos; mas a instituic&o fi-

que ndo é nada na Justica o enquadra-nanceira devera fazer sua
disso” mento ou ndo do sistemaparte.

financeiro ao Cédigo de Leasing - O setor de

Defesa do Consumidor. leasing tem feito seu de-
cabe ao Banco Central. Otdo dentro de normasEstamos aguardando a d 2
BC defendeu isso junto transparentes, as pessoadecisdo do Supremo Tri- ver de casa:
ao Ministério da Justica assinam e de repente ela®unal Federal para, assim, Darcy - A area de
justamente por esse fato.dizem que nédo é nada dis-decidir o caminho atomar. leasing aprendeu muito
Uma interpretacéo equi- so? A nossa preocupacéaSe o STF decidir que ndocom os reveses. Como no
vocada pode interferir e é nessa linha. cabe ao Banco Central,Plano Verdo, quando os
desequilibrar uma série Leasing - E o Cédigo abandonaremos o projetocontratos de leasing nao
de contratos e acaba redu- . . . da cartilha e reformula- eram tdo bem feitos e de-

. . ... do Cliente Bancdrio, cri- :

zindo a oferta de crédito, ado por for¢a de Resolu- remos todo 0 nosso enten+am margem a questiona-
como ocorreu no setor ¢do do BC em julho do dimento a respeito da ma-mentos. Um des_s_es aspec-
habitacional. No passado,ano passado; como estd téria. O que penso é que dos era a especificacdo da
tinhamos um sistema quecaminhando’,, atuacdo do BC nesse pro-origem dos recursos. Na
liberava R$ 200 milhbes ’ cesso é importante, mas aninha opinido, todas as
por més em crédito habi- Darcy - O BC passou instituigdo financeira € que empresas de leasing apren-
tacional e hoje coloca a atuar fortemente nessaem de cuidar de sua rela-deram ali e partiram para o
apenas R$ 30 milhdes.parte do Direito do Con- ¢&o com o cliente. Ndo é oaprimoramento dos contra-
Essas revisdes contratuaissumidor. Criamos cen- grgéo regulador ou fisca- tos para evitar problemas.
acabaram com o retornotrais de atendimento, co-lizador; é o banco, opera-E quando se aprimora o
financeiro. E ninguém é locamos pessoas dedi-dora de cartdo de crédito,contrato, se d& mais trans-
louco de estar investindo cadas a esse trabalho, in{easing que deve se interesparéncia ao cliente.
em uma atividade se naocluimos no nosso site a
hé& retorno. No Brasil, se relagao das instituices (*) Resolugdo em que o Conselho Monetario Nacional disciplina a
diz isso, até o passadofinanceiras mais reclama- modalidade de arrendamento mercantil operacional, autoriza a
esta se tornando incerto.das e passamos a atuar Préfica de arrendamento 'mercomil com pessoas ﬁsicqs em gergl e
Faz-se contratos que es-mais acirradamente em consolida as normas a respeito do arrendamento mercantil financeiro.

® Cursos NA ABEL @

SETEMBRO OUTUBRO

DIAS 18 (quarta-feira) DIAS 23 e 24 (quarta-feira)

Modelo de Impacto Fiscal na Operacdo de O Leasing no Brasil: "Aspectos Contdbeis, Fiscais
Leasing e Tributdrios"

Instrutor: Prof. Jodo Domiraci Paccez Instrutor: Prof. Jodo Domiraci Paccez

Carga horaria: 8 horas Carga horaria: 15 horas

Local: Sede da Abel Local: Sede da Abel

Programa Programa Bdsico

1 - Caracterizac&o da operacéo de leasing 1 - Revis&o da estrutura basica da operagéo de
2 - Operagao financeira x operagéo de leasing ~ !€asing L

3 - Aspectos fiscais da operagéo de leasing 2 - Analise da legislacéo fiscal o

4 - Consideracfes sobre modelos de taxa 3 - Anélise da legislacdo contabil brasileira

4 - Exemplos numéricos
5 - Tépicos especificos

INFORMACOES: (11) 3104.4846 6 - Aspectos gerenciais
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® Pessoa Fisica @

Arrendatario procura menos o Procon

EsTtaTisTiIcCAS DO PROCONE DA ABEL MOSTRAM

QUE O NUMERO DE CONSULTAS E RECLAMACOES

SOBRECONTRATOSDE LEASING NO ORGAO CAIU Atendimentos no Procon x Novos Negbcios
77%DESDEA CRISECAMBIAL , EM 1999

Periodo Novos contratos ~ Atendimentos % de
com PF. no Procon atendimentos
ram muito mais leasing e arrendatarios 1999 343.315 7.159 2,08%
reclamacbes do pessoa fisica que fizeram 2000 201.690 | 382 0,68%

gue as que cons- contratos com reajuste
tam nesses relatdrios doatrelado & moeda ameri- 2001 118.024 1.077 0,91%
Procon. Na verdade, ndocana e que, arrependidos
tinhamos capacidade dequeriam rever o negocio,
atender a quantidade decujo objeto de arrenda- Fonte: Abel Fonte: Procon
pessoas que nos procuramento era sempre um ve-
vam. Atendiamos coleti- iculo novo.
vamente em um audit6- Neste ano (1999) o mesmo periodo. Passadosi\bel sobre os novos ne-
rio, informando aos con- Procon, 6rgédo ligado a trés anos do episodio quegbcios com pessoas fisi-
sumidores quais eram osSecretaria de Justica doacabou gerando acdes ju-cas, revela que as consul-
seus direitos e implica- Estado de Sao Paulo, re-diciais por parte dos ar- tas e reclamacdes tiveram
¢oes”. O relato é da assis-gistrou 6.905 consultas erendatarios, o Proconuma queda real de 77%
tente de direcdao do 254 reclamacdes relacio-mostra nimeros bem di- (veja quadro ). Foram
Procon, a economistanadas ao leasing. Um nu-ferentes. Até maio Ultimo, 222 consultas e 24 recla-
Dinah Barreto, sobre a mero que representouo érgéo atendeu 222 con-magdes anotadas pelo
época da desvalorizagdo2,08% dos novos nego-sultas e 24 reclamagdesProcon contra 49.622 no-
cambial, 1999, quando foi cios de arrendamentorelacionadas a leasing.vos contratos gerados no
gerada a série de confli- mercantil celebrados com Esse namero, confronta-mesmo periodo, ou seja,
tos entre empresas depessoas fisicas naqueledo com estatisticas da0,49% do total.

2002 (Até 31 Maio) 49.622 246 0,49%

Davidas e Reclamagdes sobre Leasing no Procon em 2002

Assunto Consultas Reclamagdes Detalhamento
Confialas Dovidas sobre rescisdo, ndo recebimento do contrato, informacdes contidas no contra-
54 6 to e ndo informadas no momento da assinatura, dividas sobre valores cobrados em

caso de atraso.

Céleulo de antecipagdo 20 3 Consulta sobre a possibilidade de rescindir o contrato. De acordo com a norma, ndo se
de prestagdes pode antecipar um contrato de leasing. Contudo, o Procon enfende que a defcaracterlgacao
do VRG antecipado poderd mudar esse entendimento e aguarda resolugdo da Justica.
Basicamente, problemas com encargos. O Procon reconhece ndo existirem célculos
errados por parte das empresas, mas salienta que a falta de informagdo ao arrenda-
tario é que o leva a procurar o érgdo.

Célculo de prestacao 18 5
em atraso

. . Honorérios advocaticios e despesas com cobranca extra-judicial. O Procon entende
Cobranca indevida 68 3 que esses valores ja estdo incluidos no preco do contrato, no célculo de juros e riscos
da operagdo. Na opinido do 6rgdo, ndo sdo devidos pelo arrendatério.

Ndo entrega/refencéo Ocorre quando ndo hé convergéncia sobre o valor de quitagdo. Entretanto, hé casos
de documento de quitagdo 13 4 em que o valor foi realmente quitado e ndo houve entrega dos documento, fato
ocasionado, segundo o Procon, por problemas operacionais das empresas.

* Janeiro a maio de 2002 Fonte: Procon

LEASING - AGOSTO-SETEMBRO/2002 - PAG. 9



ANALISE ATENDIMENTO
A diminuicdo na procu- A recepcaalas consul-
Assuntos financeiros consultados ra pelo Procon é analisa-tas e reclamacdes relativas
ou reclamados no Procon em 2002 da pelo mercado arrenda-a leasing na Fundacéo de
dor como um amadureci- Protegdo ao Consumidor é
Sl Consultas  Reclamagdes  Totol mento no trato com o cli- feita por técnicos da area
Bancos 6.790 1.559 8.349 ente pessoa fisica. financeira que atendem
Cartdo de Crédito 3.917 717 4.634 Para o presidente datambém assuntos relacio-
Conséreio 1.425 205 1.680 Abel, Anténio Bornia, essa nados a bancos, financei-
Empresas de Cobranca 2102 693 0795 queda no numero Ele con-ras, consorcios, qp(_aradoras
sultas e reclamacb6es de-de cartdo de crédito, em-
Financeiras 8.159 488 8.647 monstra “o permanente presas de cobranca e titu-
Titulos de Capitalizaggo 1628 562 2.190 empenho das empresas déos de capitalizagéo. Den-
Seguros Patrimoniais 1.574 357 1.931 arrendanento mercantil tro de assuntos financeiros,
Leasing 171 19 190 em prestar sempre 0 me-o leasing é hoje o tema me-
_ A Ihor servigo ao cliente ar- nos consultado/reclamado
* Janeiro a maio de 2002 Fonte: Procon - P .
rendatario pessoa fisica’. (veja quadro II).
¢ CVM ¢

Leasing presente na posse de Cantidiano

presidente da Luiz Osorio.
FOEL ATISD FGTSNO MERCADO

%

Bornia, parti- 3 Odﬂovo pr?S[derge 3

cipou da concorrida so- P5 A0S a Comissdo de e

) . Valores Mobilidrios 5

lenidade de posse do Em seu discurso de “CVM o =
novo presidente da Co- posse, Cantidiano, que advogado Luiz
misséo de Valores Mo- possui formagédo em Di- leonardo
biliarios — CVM, Luiz reito e tem 53 anos, disse Cantidiano,
. . assumiu © cargo
Leonardo Cantidiano. A que pretende desenvolver em julho

cerimdnia aconteceu um projeto que permita a
em 15 de julho, no au- alocacdo voluntéaria de
ditério do BNDES, no parcela dos novos depo-das informacgoes
Rio de Janeiro, com a sitos de FGTS para aprestadas pelas co
presenca de cerca desubscri¢do de novas acdeganhias, em especi
500 pessoas, entre elagemitidas por companhiasal, as de naturezj
varios nomes do merca- listadas no Nivel 2 de contbil, de forma a
do financeiro. Governanga Corporativa manter a confia-
Cantidiano, que en- e no Novo Mercado. A bilidade dos investidores. Standard Board -
tre 1990 e 1991 ocupou intencdo, segundo ele, éAlias, essa preocupacaolASB.
um cargo de direc&o napopularizar o mercado detambém foi destacada Cantidiano citou ain-
CVM, volta agora co- ac¢des, permitindo que ospelo ex-presidente Joséda em seu discurso, a
mo presidente, onde rendimentos auferidos Luiz Osorio, durante dis- necessidade de o Judi-
permanecera por cinco superiores ao rendimentocurso de transmissdo deciario criar varas espe-
anos. Ele veio assumir, normal do FGTS, sejam cargo. Osorio lembrou a cializadas em questfes
por indicacdo do minis- sacados pelo trabalhadomecessidade de se impordo mercado de capitais,
tro da Fazenda Pedroou reinvestidos por ele. maior transparéncia aslembrando ainda os
Malan e por aprovacdo O novo presidente da demonstragdes financei-bons frutos da entrada
do Senado, o cargo an-CVM também chamou a ras, padronizando-as pelono Pais do instituto da
tes ocupado por Joséatencdo para a qualidadénternational Accounting arbitragem.
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@ Dapos Do LEASING NO BrasiL @

Valor Presente da Carteira e Quantidade
de Contratos Ativos no Ano de 2002

MAIO DE 2002 JUNHO DE 2002

R$ (M) US$ (M) CONTRATOS. PART.% R$ (M) US$ (M) CONTRATOS. PART%
1- Safra 1.192.142 472.697 52.169 11,3 1.178.385 414,282 51.434 1,2
2 - ltauleasing 1.105.842 438.478 165.301 10,5 1.062.819 373.653 163.026 10,1
3-BCN 980.134 388.634 15.976 9,3 983.424 345.740 15.976 94
4 - |BM Leasing 812.461 322.149 703 7,7 863.240 303.488 698 82
5 - Volkswagen 530.243 210.247 33.024 5,0 517.797 182.041 32.060 49
6 - Unibanco 481.438 190.895 26.816 46 466.460 163.992 25.017 45
7 - Sudameris 475.083 188.375 23.880 45 461.777 162.346 22.649 44
8 - Bradesco 469.351 186.103 24.995 45 451.127 158.602 25.159 43
9 - DaimlerChrysler 445,389 176.602 7.418 42 434.393 152.719 7.093 41
10 - BB Leasing 337.727 133.912 27.290 32 351.516 123.582 26.695 34
11 - Santander 260.697 103.369 29.449 2,5 259.965 91.395 28.004 2,5
12 - Hewlett Packard 234411 92.946 2.259 2,2 253.363 89.074 2.226 24
13 - Citibank 257.899 102.260 2.794 24 248.416 87.335 2.454 24
14 - BBV Leasing 185.911 73.716 5.331 18 213.403 75.026 3.273 2,0
15 - Dibens 194.134 76.976 14.848 18 185.716 65.292 13.987 18
16 - Fiat Leasing 191.906 76.093 19.534 18 176.819 62.164 17.968 1,7
17 - BankBoston 182.037 72.180 3.162 1,7 174.531 61.360 3.043 1,7
18 - Banespa 168.741 66.908 13.954 1,6 168.741 59.324 13.954 1,6
19- HSBC 170.768 67.711 6.687 1,6 168.191 59.131 6.295 1,6
20 - Finasa 170.197 67.485 8.732 1,6 167.804 58.995 8.263 16
21 - Lloyds 175.238 69.484 8.364 1,7 165.220 58.086 7.736 1,6
22 - Alfa 158.696 62.925 4551 15 161.570 56.803 4130 15
23 - Panamericano 136.169 53.992 30.891 13 136.169 47.873 30.891 13
24 - Compaq Financial 129.315 51.275 379 12 135.733 47.719 361 13
25 - Finaustria 70.633 28.007 18.485 0,7 114561 40.276 15.181 11
26 - Potenza 148.823 59.010 7.612 14 113.628 39.948 6.344 1,1
27 - Continental 104.773 41544 24.876 1,0 95.959 33.736 22.686 09
28 - Banrisul 87.015 34.502 4190 0,8 88.735 31.196 4.445 0,8
29 - BV Leasing 86.222 34.188 9.855 0,8 86.222 30.313 9.855 0,8
30 - Cit Brasil 73.569 29.171 260 0,7 73.569 25.865 260 0,7
31 - Inter American Express 61.726 24.475 194 0,6 67.300 23.661 185 06
32 - Sistema 65.913 26.135 2.495 0,6 65.913 23.173 2.495 0,6
33 - BancoCidade 60.347 23.928 1.609 0,6 58.393 20.529 1.572 0,6
34 - GM Leasing 50.142 19.882 6.987 0,5 50.142 17.628 6.987 0,5
35 - Mercantil do Brasil 44.879 17.795 1.961 04 44.879 15.778 1.961 04
36 - BMW 41.127 16.307 1.358 04 38.824 13.649 1.336 0,4
37 - Boavista 30.201 11.975 2.162 0,3 28.120 9.886 2,021 0,3
38-BMG 24.548 9.734 7.322 0,2 23.880 8.395 7.243 0,2
39 - Banestes 23.260 9.223 2.232 0,2 23.260 8.177 2.232 0,2
40-BMC 18.429 7.307 158 0,2 19.468 6.844 138 0,2
41-BIC 16.030 6.356 103 0,2 16.030 5.636 103 0,2
42 - Industrial do Brasil 16.034 6.358 77 0,2 14.711 5.172 77 0,1
43 - Banco Guanabara 15.097 5.986 107 0,1 14.608 5.136 101 0,1
44 - Toyota 13.800 5.472 961 0,1 13.305 4678 916 0,1
45 - Banestado 11.364 4506 110 0,1 10.674 3.753 111 0,1
46 - Sogeral 7.389 2.930 41 0,1 7.389 2.598 41 0,1
47 - Fibra 5.339 2117 2.227 0,1 5.339 1.877 2.221 0,1
48 - BTM Leasing 5.193 2,059 85 0,0 5.193 1.826 85 0,0
49 - Zoghi 3.657 1.450 350 00 3.468 1.219 341 00
50 - BRB 3.292 1.305 129 0,0 3.292 1.157 129 0,0
51 - Banco AGF S/A 2.993 1.187 1.364 0,0 2.993 1.052 1.364 0,0
52 - BESC 1.244 493 5 0,0 1.244 437 5 0,0
53 - Honda 595 236 46 0,0 435 153 47 0,0
54-BGN 32 13 2 0,0 32 1 2 0,0
55 - NorChem 26 10 7 0,0 26 9 7 0,0
Total 10.539.621 4.179.073 625.877 100,00 10.478.171 3.683.790 602.889 100,00

(*) Refere-se ao Valor do Ultimo més informado
Data: 02.08.2002
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@ Dapos Do LEASING NO BrasiL @

Novos Negodcios em Reais (Milhdes) e
Quantidade de Contratos Emitidos no Ano de 2002

DOLAR TR PRE TILP (o] OUTROS ~ TOTAL CONTRAT. ~ DOLAR TR PRE TILP (o] OUTROS ~ TOTAL CONTRAT.  TOTAL(RS) CONTRATO
1- Safra 103.539 15.945 119484 1747 35.043 9.445 44.488 660 555.868  9.784
2 - ltauleasing 38.696 2126 40822 1758 304 4.855 2315 7474 149 285844  11.467
3-BCN 31.268 4.305 35,573 430 19652 12580 4713 36.945 259 246132 2414
4 - Volkswagen 28.078 28.078 494 8.791 8.791 291 160.169  3.297
5 - Sudameris 23432 23432 372 15.242 15.242 249 122215  1.827
6 - Bradesco 128 19.797 1.039 20.964 423 373 13624 13.997 269 114591 2139
7 - BB Leasing 56  16.628 607 17.291 533 156 15.110 1.017 16.283 470 100252  2.966
8 - BankBoston 275 3534 9.269 13.078 65 216 2.389 8719 11.324 55 91.406 398
9- BBV Leasing 11.504 11.504 108 31.869 31.869 52 90.675 537
10 - DaimlerChrysler 15.386 15.386 90 6.037 6.037 46  80.867 554
11 - IBM Leasing 2.086 1.653 4817 8.556 15 19.174 8.948 13418 41540 22 72244 102
12 - Unibanco 8.616 8.616 229 3.680 3.680 49 70131 2199
13 - Dibens 3212 5347 8.559 85 1.163 1.857 3.020 43 64.720 741
14 - Finaustria 0 56.606 56.606 1 59.065 8
15 - Hewlett Packard ~ 2.052 8141 10.193 84 1.182 8.920 10.102 66  57.503 431
16 - Santander 15.720 15.720 207 6.687 6.687 93 56.448 800
17 - HSBC 12.013 8185 355 20553 123 423 6.047 1.444 7914 109  53.720 479
18 - Finasa 9.620 9.620 197 3.620 3.620 102 45810 989
19 - Panamericano 0 2011 2.011 426 40619  6.389
20 - Banespa 4715 4715 89 3.656 3.656 105  23.950 417
21 - Fiat Leasing 3373 3373 224 1.189 1.189 84 22307 1536
22 - Compagq Financial 0 5.067 5.067 7 19369 47
23 - Mercantil do Brasil 2.980 519 3499 43 0 18.589 245
24 - Banrisul 3.696 3.696 230 2.704 2.704 262 15374 1478
25 - Alfa 2,575 804 3379 40 1.871 67 1.938 19 14452 178
26 - Citibank 1577 345 1.922 13 684 684 7 13729 75
27 - Ford 0 0 12.814 67
28 - Lloyds 2.002 2.002 124 27 27 2 12407 801
29 - BancoCidade 0 915 915 16 11.093 122
30 - Banestes 1.338 1.338 54 0 10.557 317
31- BV Leasing 3429 3429 48 0 10.422 404
32 - Continental 1.982 1.982 39 1.416 1.416 52 7.216 202
33-BMW 0 733 733 4 5.697 70
34 - GM Leasing 836 836 22 0 5.445 151
35 - Inter American Express196 196 1 0 4536 5
36 - Banco Guanabara 1.104 1.104 3 128 128 1 3.353 17
37 - Toyota 761 761 53 275 275 9 2532 135
38-BMC 1.609 1.609 2 0 2.468 7
39 - Industrial do Brasil 22 588 610 6 252 252 3 1533 15
40 - BMG 64 64 1 197 197 1 1.309 16
41 - Zoghi 0 0 107 4
42 - Honda 0 41 41 2 69 3
TOTAL 16.622 184 373767  7.995 30126 13250 441944  7.952  20.995 833 197532 21124 84578 21.789 346.854 3.985 2.587.607 53.893

(*) Valores obtidos do Relatério Simplificado sem distribuicdo por moeda
Data: 02.08.2002
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