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As visdes expressas nesta apresentagdo sdo pessoais e ndo necessariamente coincidem com as do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis, cujas deliberacdes e manifestacoes sdo colegiadas e resultam de um amplo
processo devido.




Brave New World

Say Hello to $3 Trillion in
Forgotten Debt

IFRS 16 is coming, and it may have ugly consequences.
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Grandes usuarios de leasing operacional

Lease Leaders
These companies are among the largest users of operating leases

Sprint
Sainsbury
Wesfarmers
BP
Steinhoff International
Tesco
Deutsche Telekom
Fedex
Verizon Communications
Woolworths
United Continental
Wal-Mart Stores
Softbank Group
Royal Dutch Shell
CVS Health
Petrochina
AT&T
Walgreens Boots
Sinopec
Petrobras
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Future minimum operating lease obligations

Source: Bloomberg




Impactos globais

Impacto global da capitalizacdo do arrendamento por industria*

Arrendatarios Aumento médio Aumento médio Aumento médio
na divida, no total do ativo no EBITDA
incluindo juros

Todas as empresas  : 22% 5% 13%

Varejo e comércio 98% 22% 31%
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Fabricagao 21% 3% 14%

"
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

Servicos financeiros 6% 5 1% 6%

" Pesquisa Global da PwC sobre Capitalizagio do Arrendamento - 2015




Além da contabilidade...

Gestao de projetos

* Implementacéo da estratégia
» Gestao de projetos
» Consideracéo sobre consultores externos

Relacao com investidores

* Impacto nos KPIs
* Volatilidade dos lucros
* Comunicac0des

Compliance

* Manuais de politicas contabeis
* Plano de contas

Ambiente de Tl

* Andlise das exigéncias de mudancas de TI

Processos

* Ajuste do sistema de controles internos

* Mudancgas nos processos

» Diferencas entre IFRS/CPC x contabilidade fiscal x
apresentacao gerencial

 Impacto no fluxo de caixa

e

Treilnamento

* Desenvolvimento de um plano de treinamento
* Implementacéo das sessfes de treinamento

Apresentacao

* I[mpacto nos KPIs
 Ajuste da apresentacéao gerencial
* Impacto no fluxo de caixa

Controles financeiros

* Impacto nos controles financeiros

Coleta de dados

* Inventéario de contratos
* Identificacdo dos componentes do contrato

Contratos

e Andlise de todos os contratos de arrendamento
existentes



Algumas evidéncias empiricas

A A precificacao ja comecou...faz tempo
A Impactos estatisticamente significativos em
indicadores (endividamento, alavancagem e

liquidez): varejo, setores intensivos em capital
(transportes, 0&G)

A Contratos de leasing no Brasil: 184k, 11 bi de reais
(ABEL)

A Qutras evidéncias anedoticas:

i SO leasing ‘entra’ na IFRS 16?7 Aluguel? E o setor agricola
(arrendamento rural, parceria rural)? Contrato de

fornecimento de bens e servicos pode se enquadrar na
IFRS 167
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